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KORT OM KALMARHEM

Kalmarhem ar den storsta hyresvarden i Kalmar kommun med knappt 5 000 lagenheter,
varav ca 1 000 studentlagenheter och ca 27 000 kvm lokaler. Vi ar ett allmannyttigt
bostadsféretag som formedlar, forvaltar och utvecklar vara bostader. Vart mal ar att
bygga minst 75 nya ldgenheter varje ar. All var verksamhet kdnnetecknas av trygghet,
langsiktighet och en hdg serviceniva.

VAR VISION

VarLdsbast i Kalmar

Tillsammans skapar vi hem for alla!

Var verksamhet och din livsmiljo ar hallbar,
byggs med nytdnkande och ger stolthet.

VAR AFFARSIDE

Kalmarhem ska erbjuda ett brett och hallbart utbud av hyresratter for att alla som
vill ha sin livsmiljo i Kalmar ska ges majlighet till det. Detta gor vi genom att sjalva
utveckla och bygga samt kdpa, salja och aktivt forvalta fastigheter. Genom att folja
samhallsutvecklingen ska vi planera for vara fastigheters och hyresgasters behov
nu och i framtiden.

Genom langsiktigt stabil ekonomi sdkras Kalmarhems framtid och bolagets mojligheter

att ge personer med sarskilda behov en bra bostad. Kalmarhem ska ha en ansvarskannande,
kompetent personal som har hog serviceniva. Bolaget ska vara en bra arbetsgivare dar
medarbetare utvecklas och trivs samtidigt som Kalmarhem ska na de resultat som definieras
av bolagets dgare. Vi ska mota vara hyresgaster, deras behov och darmed skapa fortroende.
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| VD HAR ORDET

"Om man inte vet vart man ska
hamnar man oftast nagon annanstans”

Tiden gar fort ndr man har roligt brukar det ju heta.

Det ar verkligen en bra sammanfattning av mina forsta
sju manader som VD for Kalmarhem. Att nu f& summera
2017 och samtidigt glanta lite pa dorren in i 2018 kédnns
oerhort spannande och utmanande. Med min bakgrund
inom byggbraschen ar det extra roligt att det byggs
mycket i Kalmar och dven hos Kalmarhem. Vi far dock
inte stirra oss blinda pa det nya vi bygger och vad kost-
naden per kvm blir, utan vi maste se till helheten. Nytt
bestand i forhallande till aldre, stad kontra landsbygd,
investeringskostnad mot livscykelkostnad etc. Under
2017 har vi (&gare, hyresgéster, medarbetare, leveran-
térer, entreprendrer) tillsammans startat en gemensam
resa mot en battre varlLd.

Vi bygger som aldrig forr...

Kalmars invanarantal okar med ca 900 personer per ar
vilket gor att det naturligtvis maste byggas nya bostader.
Som en viktig aktor i kommunens bostadspolitik har
Kalmarhem i uppdrag att bygga nytt. Kalmarhems upp-
drag under perioden 2014 till 2018 ar att bygga minst
375 lagenheter. Trots ett par starka ar pa slutet med 87
nya lagenheter 2017 och en plan for 102 lagenheter 2018
kommer vi under perioden bara upp i 296 nya "Kalmar-
hem”. Framtiden ser dock ljus ut da det finns ett flertal
detaljplaner som gor att Kalmarhem inom en ny femars-
period planerar att producera ytterligare 500 - 700 ldgen-
heter. Att bostadsminister Peter Eriksson var pa besok i
Kalmar och hos Kalmarhem ar ett bevis pa att Kalmar
sticker ut i frdgan om bostadsbyggande i landet.

Underhall i fokus
Att underhalla vara fastigheter och pa sa satt skapa lang-
siktighet i var karnverksamhet ar ett maste.

Under 2017 har vi genomfort 148 planerade underhalls-
projekt fran stort till smatt. Totalt uppgick kostnaden for
underhall till 66,8 miljoner kronor, vilket ar det hdgsta i
Kalmarhems historia.

Hallbarhet en sjalvklarhet

Kalmarhem arbetar sedan manga ar for ett socialt,
ekonomiskt och ekologiskt hallbart boende. Hallbarhet
ska vara grunden for all Kalmarhems verksamhet inom
planering, byggnation och forvaltning. Ett stort socialt
ansvar framgar av kommunens &dgardirektiv vilket ger
sig uttryck i ett mycket gott och nara samarbete med
Socialforvaltningen, Omsorgsforvaltningen, Flykting och
integration samt Linnéuniversitetet. Samarbetet hjalper
dem som har svart att komma in pa bostadsmarknaden.

Nar det galler ekonomi ar det sjalvklart att Kalmarhem
maste ha ett stabilt ekonomiskt fundament som vi kan
bygga var verksamhet pa. Ekonomin maste finnas med i
de vardagliga beslut vi tar sa att vara hyresgdster har en
trygg hyresvard och en hyra som man har rad att betala.

Kalmarhem arbetar for att vara ekologiskt hallbara pa
manga olika satt. En hallbarhetsmanual hjalper oss att
styra var verksamhet kring nyproduktion mot battre

hallbarhet. Efter att 2016 klarat Skaneinitiativets mal har
vi under 2017 satt nya mal fér att sinka energianvand-
ningen i var verksamhet med ytterligare 15 % fram till
2025, ett mycket tufft mal da alla "enkla” atgérder redan
ar genomfdérda. Nya mal har &dven tagits fram for dvriga
betydande miljoaspekter gallande vattenforbrukning,

interna transporter samt avfallshantering.
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Fardriktning
Eftersom tidigare vision hade stort ekonomiskt fokus var Vi maste fortsatta vara man om var personal, for nar vi
en av de forsta atgarderna for mig som nytilltradd VD att tar hand om dem kommer de ta hand om hyresgasterna
tillsammans med Kalmarhems personal staka ut var nya pa ett bra satt.
fardriktning.

Var resa in i framtiden har som sagt bara bérjat med mig

Vi skapade Kalmarhems nya vision och énskar bli: som kapten. Jag ser med tillforsikt fram emot att ta mig
an framtidens utmaningar tillsammans med den fantas-
VarLdsbast i Kalmar tiska personal som Kalmarhem har och givetvis dven
Tillsammans skapar vi hem for alla! med vara duktiga samarbetspartners.
Var verksamhet och din livsmiljé ar hallbar,
byggs med nytinkande och ger stolthet. Val mott under 2018!

Till denna vision har vi kopplat en fokuserad malstyrning

som tydligt vagleder oss i var vardag och pa resan mot _ N
visionen.

Per Stephani
Framtidens utmaningar Kalmar, januari 2018

Nar vi nu infor 2018 satt vart prioriterade mal for bolaget
oka fortroendet hos kund kommer det naturligtvis vara
en utmaning att ta reda pa vad som skapar hyresgédstens
fortroende och mata den forvantan. En viktig ingrediens i
detta tror jag ar att ga fran att vara reaktiva till proaktiva.
Med detta menar jag att Kalmarhem skall ligga steget
fore i sd val dialog som fdrvaltning och nyproduktion.
Kalmarhem maste dessutom stélla tydliga krav sa att vi
bygger det vi vill forvalta med perspektiv pa fastighetens
hela livslangd och inte enbart fokus pa byggkostnad per
kvm. Allt detta med hyresgdstens betalningsformaga
som utgangspunkt.
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Agardirektiv och bolagsmal

Kalmarhem ar ett helagt kommunalt bostadsbolag. Kalmar kommunfullmaktige

éverlamnar arligen de direktiv som arbetas efter.

— DEN GODA BOSTADEN

Bolaget ska erbjuda manniskor som bor |

ALLMANNYTTIGT SYFTE eller vill flytta till Kalmar "den goda
Bolaget ska i allmannyttigt syfte och bostaden”. Med "den goda bostaden”

med iakttagande av kommunallagens avses att ge manniskor, oavsett inkomst,
likstallighetsprincip framja bostads- bostadsort och social situation, likvardiga
forsorjningen i Kalmar kommun och mojligheter att leva i goda bostader i bra
erbjuda hyresgasterna mojlighet till miljoer och till rimliga kostnader.

boendeinflytande och inflytande i
bolaget.

AFFARSMASSIGA PRINCIPER s

Verksamheten ska bedrivas enligt
affarsmassiga principer.

ANSVAR

Bolaget har ett speciellt ansvar for att
ordna bostader till studerande, liksom
andra grupper med sarskilda behov
som t.ex. aldre och personer med
funktionsnedsattningar. Det ar ocksa
viktigt att bolaget fortsatter arbetet
med att pd olika satt utveckla och
starka inflytandet for de boende.

STABILA HYROR

Bolaget ska garantera hyresratten och
utifrén bruksvardesprincipen framja en
hyressattning med stabila och rimliga
hyror i olika stads- och kommundelar.
Bolaget ska aktivt arbeta for att med
sin del av hyresratter i Kalmar kommun
minska bostadssegregationen, hem-
l0shet och utestangning fran
bostadsmarknaden.
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Styrelse och ledning

Bolagets styrelse ar politiskt sammansatt och tillsatts av
Kalmar kommunfullmaktige. Styrelsen ar vald till arsstdamman 2019.
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Ett vaxande attraktivt Kalmar

Kalmar kommun har stora planer for stadsplaneringen och Kalmarhem ar en viktig
spelare i hela kommunens utveckling. Bra och varierande bostader ar en
forutsattning for en attraktiv stad.




Boendet - en viktig del av livet

Hela 92 % av Kalmars drygt 67 500 invanare s&ger att de
skulle rekommendera andra att flytta hit. | Kalmar finns
ett rikt liv med evenemang och aktiviteter for hela
familjen, vacker natur och attraktivt boende. Har finns
den lilla stadens personliga charm men samtidigt den
stora stadens majligheter. Avstanden ar korta och vart du
an befinner dig kanner du narheten till havet. Kalmar ar
en historisk handelsstad med stor anda av foretagsam-
het. Har finns saval sma lokala som stora multinationella
foretag samtidigt som ett starkt e-handelskluster med
valkanda varumarken har etablerat sig.

Kalmar har under flera ar haft en positiv inflyttningstrend
och attraherat manga nya invanare. Under 2017 hade
kommunen en folkékning pa 880 personer, enligt statistik
ifrdn SCB. En gladjande trend med tanke pa stadens
vision att uppna 75 000 invanare ar 2025. Kalmar
kommun har stora planer for stadsplaneringen och
Kalmarhem ar har en viktig spelare. Malet ar att bidra
med minst 75 nya hyresbostader per ar for att mota
efterfragan av bostéder.

Under 2017 var drygt 27 000 personer registrerade som
stkande pa kalmarhem.se. Sékande hos oss far en
kopoang per dag och det &r utifran denna kdpoang som
lagenheter och andra hyresobjekt erbjuds. Antalet poang
som kravs for att bli erbjuden en ldgenhet varierar fran
omrade till omrade. Pa varje specifik ligenhet som
publiceras pa var hemsida gar det att folja hdgsta ko-
podang samt antal sokande. Denna information ar till stor
hjalp for skande som far en aning om hur manga poang
som kravs for just den lagenhet de ar intresserade av.

Samarbete med bostadssociala grupper

Som allmannyttigt bostadsbolag har Kalmarhem ett
bosocialt ansvar att ordna bostader till grupper med
sarskilda behov s& som funktionshindrade, studenter och
ildre. Av olika ekonomiska och/eller sociala skal &r det
inte alla som kan skaffa sig en bostad pa egen hand. En
bostad kan fa livet att vanda och Kalmarhem samarbetar
l6pande med Kalmar kommuns Socialforvaltning, Om-
sorgsforvaltning samt Flykting och integration. Bostader
som gar till dessa grupper ar utspridda i vara bostads-
omraden.

Okad kompetens till Kalmar

Var arbetsgivarbonus &r ndgot som attraherar kompe-
tens till regionen och bidrar till ett vaxande attraktivt
Kalmar. Genom den kan arbetsgivaren ansdka om en
bostad for en ny medarbetare som amnar flytta till
Kalmar. Under aret fick vi in ansokningar fran bade stora
och sma arbetsgivare. Ansokningarna resulterade i att ca
60 personer eller familjer fick bostad och gjorde valet att
flytta till Kalmar for att leva, bo och arbeta.

ETT VAXANDE ATTRAKTIVT KALMAR | [IEED

27 000
registrerade
sokande

0.9 %
genomsnittlig
nyresokning

39 % av
nyresmarknaden

98 %
uthyrningsgrad

67 500
iINvanare

#kalmarvaxer
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Studentbostadsgaranti ("
Ett av Sveriges nyaste universitet, Linnéuniversitetet, 'j’“ o
har med sina 32 000 studenter larosaten i bade Kalmar H%

och V&xjd. Kalmar &r en av fa stader i landet som &)
erbjuder bostadsgaranti for nyantagna studenter. &
Garantin, som utifrdn ett antal kriterier innebar att du
som nyantagen student ar garanterad ett bostads-
erbjudande inom tre manader, &r nagot vi ar stolta
over att kunna erbjuda. Manga ganger ar det just
bostadsgarantin som ar den avgorande faktorn for att
attrahera studenter och kompetens till regionen.

Studentbostadsgarantin uppfylldes 2017
Totalt skrevs ca 350 kontrakt med tilltradesdatum
i augusti och september 2017.

T =l Studentinflyttardagar

' e 2017 genomférdes tva inflyttardagar for studenter.
Detta arrangemang uppskattas av studenterna
som i samband med detta far mojlighet att hamta
ut nycklar, fa svar pa eventuella fragor samt traffa
Kalmarhems personal.

| &
e e

Skiss dver det nya Linnéuniversitetet. Bild: Tengbom Arkitekter

Bostadsministern pa besok i Kalmar Linnaeus Summer Academy

Kalmar bygger manga bostdder i forhallande till sin Under juli till augusti erbjuder Linnéuniversite-
befolkning vilket har uppmarksammats av Sveriges tet en internationell sommarakademi som lockar
bostadsminister Peter Eriksson. Under visiten i studenter frén varldens alla hérn. Uthyrningen
Kalmar besokte ministern dven Kalmarhem for att ta till studenterna vid sommaruniversitetet 2017
del av vara nyproduktionsplaner. genomfordes genom ett lyckat samarbete med

Linnéuniversitet. Totalt kom 230 studenter fran 35
olika nationer, varav 127 studenter fick bostad
genom Kalmarhem.

For ungas situation pa bostadsmarknaden
Vid bostadsminister Peter Erikssons besok
diskuterades Kalmarhems satsning med student-
garanti och arbetsgivarbonus vilket ministern sag
som ett mycket bra arbete for att fa in ungdomar
pa bostadsmarknaden. Var VD Per Stephani och
styrelseordforande Roger Holmberg bjods upp till
Stockholm och Regeringskanslitets seminarium
"For ungas situation pa bostadsmarknaden” for att
presentera Kalmarhems satt att arbeta.
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Nya hallbara bostader

Arbetet med att utveckla och bredda vart bostadsbestand
och vara en ledande aktor kring leverans av hyresratter
till Kalmars bostadsutbud fortsatte under 2017.
Tillsammans vill vi erbjuda boende i Kalmar forutsatt-
ningar att leva i bra nya bostader till rimliga kostnader i
en stimulerande och trygg miljo.

For att sdkerstalla det hallbara boendet &r vi aktiva och
delaktiga i detaljplanearbetet fran tidigt skede. Vi skapar
en upprepningseffekt genom prefabricerad produktion
och fler vaningar. Genom att ingd partneringavtal med
entreprendrer kan vi vara delaktiga och motverka ske-
nande produktionskostnader. For att vi i framtiden ska
kunna ha laga drifts- och underhallskostnader ska

underhallsfria material och aven energieffektiva tekniska
installationer anvandas, som exempelvis solceller.

Sommaren 2017 stod Kajalen inflyttningsklart med 86 nya hyresratter

For perioden 2014 - 2018 har Kalmarhem i uppdrag att
bygga minst 375 nya lagenheter, vilket innebar i snitt
75 lagenheter per ar.

Lagom till sommaren 2017 stod 15-vaningshuset
Kajalen inflyttningsklart med 86 nya hyresratter. Kajalen
ar ett exempel pa hur Kalmarhem arbetar hallbart med
nyproduktion da det ar fértatning i det befintliga kvarte-
ret Konvaljen 1.

Under aret paborjades dven etapp 1 av Skargardsstaden,
kvarteret Kungsljuset 4, med 102 nya lagenheter. Andra
etappen med ytterligare ca 50 lagenheter i ett hoghus
planeras med byggstart under 2018. Har vaxer ett

kvarter med ett attraktivt lage pa populara Stenso fram.

.a,.

Imlll

LT

Stilrent i Kajalens trapphus



Exploateringsklara detaljplaner

Arbetsnamn: Stadstradgarden
Adress: Kungsgardsvagen
Kvarter: Manstenen 5

Antal bostader: 203 studentlagenheter
Byggstart: Planerad under 2018

BILD: ATRIO ARKITEKTER

Tolvmannagatan

Spiggen
Ca 70 bostader

Adress:
Kvarter:
Antal bostdder:

Pagaende detaljplaner

ETT VAXANDE ATTRAKTIVT KALMAR | IEE

BILD: ATRIO ARKITEKTER

Arbetsnamn: Karlssons ang, Snurrom
Adress: Alice Babs gata

Kvarter: Blickfanget 1 & Hemvarnet 1
Antal bostader: 65 bostdder

Byggstart: Tva etapper under 2018 - 2019

BILD: TENGBOM ARKITEKTER

Sodra staden, Rinkabyholm
Ca 150 bostader

Arbetsnamn:
Antal bostéader:

| kvarteret Visiret, Funkabo pagar detaljplanarbete pa egen mark. Projektet planeras innehdlla ca 120 ldgenheter. Bild: Tengbom Arkitekter
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Hog kvalitet | valfarden

Kalmarhem jobbar standigt med att forbattra, forebygga och minska kvalitetsbrister.
Sedan 2011 &r bolaget kvalitets- och miljocertifierat enligt ISO 9001 (kvalitet) och ISO
14001 (miljo).




Kvalitet- och miljocertifierade

For att kunna erbjuda det hallbara boendet arbetar
Kalmarhem aktivt tillsammans med hyresgaster och
ovriga intressenter for att forebygga fel och forbattra var
kvalitet.

Hallbart boende

Kalmarhem arbetar aktivt for en hallbar utveckling och
ett hallbart boende dar hushallning med jordens resurser
ar en viktig del. Det hallbara boendet innefattar saval
social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet, vilket &r
grunden for all var verksamhet. For vara hyresgaster
innebar detta att de ska erbjudas ett boende till en rimlig
kostnad, i en stimulerande och trygg miljo samtidigt som
vi tillsammans ska utgora en sa liten belastning pa miljon
som mojligt.

Hallbart underhall

Underhall &r en mycket viktig del i modern fastighets-
forvaltning dar fokus pa det hallbara boendet ar en
sjalvklarhet.

Val underhallna fastigheter ar ett av medlen till n6jda
hyresgaster. Var ambition ar att hyresgasterna ska
kdnna sig trygga i sina bostadsomraden. Detta galler
saval utemiljé som invandigt i bostader liksom
gemensamma utrymmen. Skdtsel och underhall av
planteringar och buskage ar ur trygghetssynpunkt
nastan lika viktigt som bra belysning och las.

Kalmarhem genomforde 148 olika stora projekt som
planerade underhallsatgarder under 2017. Den totala
underhallskostnaden uppgick till 66,8 mkr eller

221 kr/kvm.

| det hallbara boendet ingar forutom hyresgasternas
trygghet dven hallbar miljo med bland annat energi-
besparande underhallsatgédrder som tak-, fasad- och
fonsterunderhall. Stor vikt och fokus har under aret lagts
pa underhall av vara uppvarmnings- och ventilationssys-
tem med energieffektivisering for att nd uppsatta energi-
besparingsmal med bibehallen eller 6kad boendekomfort.

Det inre ldgenhetsunderhallet hanteras av vara bovardar
i respektive omrade till atgarder i form av exempelvis
golv-, tapetunderhall och utbyte av kdksluckor.

HOG KVALITET | VALFARDEN | EE

221 kr/kvm
underhallskostnader

148
planerade
underhallsprojekt
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Ett gronare Kalmar

En god miljo ar grunden for var valfard. Kalmars attraktionskraft bygger pa att vi
utvecklar en miljo dar bade manniskor och natur mar bra.

BILD: JAN MAGNUSSON



Nytt energimal - Klimatinitiativet

Den energi som inte anvands ar den mest miljovanliga,
varfor Kalmarhem har fortsatt att installera modern
styr- och reglerteknik i flera fastigheter. Efter att ha
klarat Skaneinitiativet, som innebar en effektivisering av
energianvandningen per kvm med 20 % fran 2007 till och
med 2016, har Kalmarhem nu satt nya mal. Malet &r att
energieffektivisera ytterligare 15 %, totalt 35 % fran 2007
ars niva.

Kalmarhem har som avsikt att gd med i SABO:s nya
gemensamma mal, Klimatinitiativet. Detta innebar att

vi ska ta ett bredare grepp och titta pa den totala miljo-
nyttan, inte bara energianvandningen. Utover
energimalet ska ett klimatmal tas fram, dar Kalmarhem
ska jobba for att minska var negativa miljopaverkan. Vi
kommer aven ha tre fokusomraden for att fa ett bredare
perspektiv pa vart klimatarbete.

M Klimatdialog med energiféretag

Vi ska ha en dialog med vara energileverantérer for
att fa dem att producera och distribuera energin pa ett
klimatsmart satt.

M Klimatkrav leverantérer
Vi ska stalla krav pa vara leverantorer for att minska
deras negativa klimatpaverkan.

B Underlatta for boende att minska utslapp

Vi ska genom smarta tjanster, losningar och information
underlatta for vara hyresgaster att minska sin negativa
klimatpaverkan.

"Den energi som inte anvands
ar den mest miljoévanliga”

ETT GRONARE KALMAR | K]

Vattenforbrukning

Kalmarhem jobbar standigt for att minska vattenfor-
brukningen. Idag forbrukas vatten motsvarande ca 6 000
badkar per dag i Kalmarhems fastigheter. Vart lang-
siktiga mal &r att minska vattenforbrukningen med 15 %
till ar 2025 jamfort med 2016 ars niva. Under 2017
minskade vattenforbrukningen med 4 %.
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Laddstolpar

Kalmarhem har idag 29 laddstolpar med totalt 58
parkeringsplatser for laddning av elfordon. Dessa
ar utspridda bland vara gemensamhetsgarage och
utvandiga parkeringsplatser. Laddplatserna finns i
kvarteren Alabastern, Beckasinen, Bergkristallen,
Bryggaren, Hajen, Haggen, Konvaljen, Kampaleken,
Ljungby och Kalmarsund. Laddplatserna hyrs ut via
var hemsida.

Solanldggning pa Bergkristallen
| kvarteret Bergkristallen 1 har bade sol-
fangare och solceller installerats. Solfdngarna
producerar varmvatten och solcellerna
producerar fastighetsel till ventilation samt
belysning. Overskottselen fran solcellerna
sdljs ut pa elnatet. Solfangarna beraknas
leverera ca 40 000 kWh per ar och solcellerna
berdknas leverera ca 26 000 kWh per ar.
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Kalmarhem ar deldgare i Nobble solpark och Torneby solpark ‘t:;—
Nobble solpark ar placerad pa taket till ett nybyggt kostall pa

Nobble gard och har en solcellsyta pa 3 900 kvm, vilket

beraknas leverera 600 000 kWh per ar. Torneby solpark ar

placerad pa Kalmar Oland Airport och har en solcellsyta p&

20 000 kvm, vilket beraknas leverera 3 100 000 kWh per ar.

Kalmarhems andel pa Nobble solpark ger 75 000 kWh per ar

och andelen pa Torneby solpark ger 50 000 kWh per ar.

Gron bilflotta

Malet ar att Kalmarhem ska vara helt fossil-
branslefritt ar 2020. Kalmarhem har 33 bilar och
av dessa drivs 26 pa biogas, tre pa el och fyra pa
diesel, vilket innebar att bilflottan ar 88 % fossil-
branslefri.
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Verksamhet och medarbetare

2017 var ett ar da verksamhet och medarbetare praglades av ledarskapets
skiftningar. Kalmarhem fick ett nytt ledarskap med allt vad det innebar.




Det ar viktigare att valja ratt chef an att valja ratt jobb
sager en del. 2017 var ett ar da verksamhet och med-
arbetare praglades av ledarskapets skiftningar.
Kalmarhem lyfte pa hatten och sa tack och hej till en VD
som gick i pension med flaggan i topp efter att bolaget
gjort sitt basta operativa resultat i historien. Samtidigt
fick Kalmarhem introducera och saga hej till ett nytt
ledarskap med allt vad det innebar.

Per Stephani inledde resan pa bolaget med att géra en
organisatorisk inventering tillsammans med alla
medarbetare med syfte att forsta verksamhet, dgare,
malbild, arbetssatt, verktyg, kultur ect. Informationen
anvandes for att analysera, soka forstaelse, dra slut-
satser och fatta beslut om vilken vag foretaget skulle
valja framat. Darefter paborjades arbetet med att ta fram
en ny vision. Starten blev en gemensam personalresa
dar alla anstallda bjods in att delta. Parallellt fortsatte
bolagets malstyrningsprogram dar nya mal, strategier
och nyckeltal definierades pa olika organisatoriska nivaer
med olika tidsperspektiv.

Tillsammans med Kalmarhems 6vergripande bolagsmal
presenterades och implementerades visionen i slutet av
aret. Fokus framat ligger pa att dka fortroendet hos
foretagets kunder och modellen kan lite forenklat
beskrivas som ett forsknings- och erfarenhetsbaserat
styrmedel. Modellen ar framtagen i samarbete med de
som ar dokumenterat skickligast pa att rikta organisa-
tioners handlande mot definierade mal med allt vad det
innebar av mansklig handling, kvalitativa varden,
kvantitativa varden, definitioner, matetal etc. Tillsam-
mans med varandra, bolagets hyresgaster och andra
externa intressenter ser vi malstyringen som ett led i att
forverkliga var vision.

En konsekvens av den organisatoriska inventeringen
2017 blev att Kalmarhem bdrjade utvardera och
revidera nyckelprocesser i karnverksamheten och de
verktyg medarbetare har till sitt forfogande for att fa
forutsattningar att bli framgangsrika och lyckas i sina
befattningar.
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VarLdsbast i Kalmar
Tillsammans skapar vi hem for alla!
Var verksamhet och din livsmiljo ar hallbar,
byggs med nytankande och ger stolthet.

Att vi har en vision om nagot betyder att vi drémmer om
nagot som vi forstar ligger langt fram i tiden. Men vi ar
beslutsamma om att jobba hart for att na dit och vara
modiga pa den resan. Vi kommer motas av en mangd
olika utmaningar och det kommer inte alltid vara latt
men Vi ska se till att ha roligt tillsammans langs med
vagen.

En vision med flera innebdrder och perspektiv

Vi vill bli bdst. Kan det allmanna som representerar
gemene man verkligen vara bast? Vi tror det och tanker
utmana den bilden och spanna den bagen. Bast ar dock
svart att bli i storsta allmanhet... sd vad vill vi da bli
bast pa?

Vi vill bli vdrdsbast. Bast pa att vara hyresvard helt
enkelt. Men inte nog med det... dessutom vill vi bli...

VarLdsbast i KALMAR. Think global act local.

Genom att agera pa en lokal marknad vill vi bli bast pa
att gora varlden lite battre. Redan idag ar vi tillsam-
mans med Linnéuniversitetet till exempel vardar for
internationella studenter som kommer fran varldens
alla horn. Vi &r vardar for tva solparker som ger varlden
fornybar el. Vi ar vardar for foretag som soker sig till
Kalmar fran andra geografiska horn for utvecklas har.
Vi ar vardar for manniskor som flytt fran varldens
oroliga horn... Det har vill vi skruva ett par varv till.

Men som sagt - drommen ligger en bit fram i tiden.

Ett av flera verktyg for att med en systematik undan for
undan ar for ar arbeta for att na den ar det malstyr-
ningsprogram som implementerades och uppdaterades
under 2017.

Under aret deltog Kalmarhems medarbetare i flera
aktiviteter av olik karaktar bland annat ett antal olika

(6plopp som Olands Kyrkstafett, Wings for Life, Varruset
och Varldens Barn Loppet. Andra exempel pa aktiviteter
som genomforts ar en studieresa till Sveriges storsta bo-
och samhallsexpo - Vallastaden.
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Ordning och reda i ekonomin

En stabil ekonomi utgor grunden for att kunna bedriva verksamhet med god kvalitet
och skapar majlighet att bygga nya attraktiva lagenheter.
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Flerarsanalys
Tkr
Resultatrakning
2017 2016 2015 2014
Rorelseintakter
Hyresintakter 323572 315238 309 907 302 538
Ovriga intékter 6722 6 947 5102 5660
Summa intdkter 330 294 322 185 315009 308 198
Fastighetskostnader
Driftkostnader - 127 526 -119 154 -119 106 - 116 875
Underhallskostnader - 66762 - 65153 -61170 -51 654
Fastighetsskatt -6 744 -6779 - 6546 -6513
Avskrivningar och nedskrivningar - 48 897 - 48795 -47218 - 55391
Summa fastighetskostnader - 249 929 - 240 283 - 234 040 -230 433
Bruttoresultat 80 365 81 902 80 969 77 763
Administrationskostnader -8 415 - 8 481 -7818 -7 394
Resultat fran fastighetsforsaljningar = - - 618
Rorelseresultat 71 950 73 421 73 151 70 987
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 267 121 149 194
Rantekostnader och liknande resultatposter - 36 747 - 36 482 - 47 361 -50 288
Resultat efter finansiella poster 35470 37 060 25939 20893
Bokslutsdispositioner - 19700 - 19 458 - 17 308 -7738
Skatt pa arets resultat - 3571 -3603 -2147 -2 470
Arets resultat 12199 13 999 6 484 10 685
Balansrakning
2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Materiella anlaggningstillgangar 1876 287 1836119 1769 490 1741716
Finansiella anldggningstillgangar 2 587 1533 11 1167
Omsattningstillgangar 16 994 16 972 23 694 6829
Summa tillgéngar 1895 868 1854 624 1794 295 1749 712
Eget kapital 490 841 467 076 441 535 423 613
Obeskattade reserver 27 304 22 604 18 146 15 838
Avsattningar 2 281 1744 1053 543
Langfristiga skulder 1226013 1196013 1149 071 1158 225
Kortfristiga skulder 149 429 167 187 184 490 151 493
Summa eget kapital och skulder 1 895 868 1854 624 1794 295 1794712
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Resultatanalys

Kr/kvm
2017 2016 2015 2014
Rorelseintakter
Hyresintakter 1071 1 054 1040 1019
Ovriga intédkter 22 23 17 19
Summa intdkter 1093 1078 1 057 1038
Fastighetskostnader
Fastighetsskotsel inkl. avskrivningar - 67 -61 -73 -70
Reparationer -61 -57 - 46 - 42
Taxebundna kostnader - 225 -219 -216 -212
Fastighetsanknuten administration inkl. avskrivningar -50 -42 -53 -52
Ovriga driftkostnader inkl. tomtrattsavgélder -20 -21 -1 -16
Underhallskostnader - 221 -218 - 205 -174
Fastighetsskatt -22 -23 -22 -22
Avskrivningar och nedskrivningar - 162 -163 - 159 - 187
Summa fastighetskostnader - 827 - 804 - 786 -776
Bruttoresultat 266 274 272 262
Administrationskostnader -28 -28 -26 -25
Resultat fran fastighetsforsaljningar - - - 2
Rorelseresultat 238 246 246 239
Finansiella poster -121 -122 - 158 - 169
Resultat efter finansiella poster 117 124 87 70
Bokslutdispositioner - 65 - 65 -58 -26
Skatt pa arets resultat -12 -12 -7 -8
Arets resultat, kr/kvm 40 47 22 36
Nyckeltalsdefinitioner
Vinstmarginal Nettoskuldsattning
Resultat efter finansnetto i procent av intakterna. Rantebdrande skulder (inkl. koncernkredit) minus

rantebarande tillgangar.
Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av Skuldsattningsgrad

balansomslutningen. Avsattningar och skulder inkl. uppskjuten
skatteskuld dividerat med justerat eget kapital (eget

Direktavkastning pa fastigheter kapital och obeskattade reserver med avdrag for

Driftnetto i procent av bokférda varden for byggnader uppskjuten skatt).

och mark.



Nyckeltal
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2017 2016 2015 2014
Lonsamhet
Vinstmarginal, % "1 12
Avkastning pa totalt kapital, % 4 4
Direktavkastning pa fastigheter, % 7 7 7
Finansiering
Nettoskuldsattning, kr/kvm 4 058 4008 3918 3927
Skuldsattningsgrad, ggr 3 3 3 3
Belaningsgrad, % 68 70 71 72
Rantetackningsgrad, ggr 3 3 3 2
Soliditet, % 27 26 25 25
Férvaltning
Uthyrningsgrad, % 98 99 99 99
Omflyttning, ordinarie bostader, % 23 16 18 19
Omflyttning, studentbostader, % 84 71 b4 77
Energi, kWh/kvm A- temp, kr 116 124 125 126
Driftkostnader exkl. underhall, kr/kvm Lb4 423 422 415
Driftkostnader inkl. underhall, kr/kvm enl. SABO 665 641 627 589
Driftnetto inkl. underhall, kr/kvm enl. SABO 428 437 430 448
SABO- effektivitet 225 209 209 206
Fastigheter 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Antal bostader 4 848 4776 4743 4711
Antal lokaler 525 524 461 523
Yta bostader, kvm 277 098 272 376 270 357 269 249
Yta lokaler, kvm 27 402 27 402 27789 28 372
Yta totalt, kvm 304 500 299 778 298 146 297 621
Yta medel, kvm 302 139 298 962 297 884 296 960
Taxeringsvarde, tkr 2 628 082 2 653082 2394724 2 398 985
Bokf. varde byggnader och mark, tkr 1793 976 1728 805 1737712 1726 929
Bokf. virde byggnader och mark, kr/kvm 5938 5783 5834 5815
Investeringar, mkr 90 116 76 38

Belaningsgrad
Summa lan i procent av bokférda varden for byggnader
och mark.

Réntetackningsgrad
Rorelseresultat plus avskrivning och finansiella intakter
i forhallande till finansiella kostnader.

Soliditet

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutningen.

Driftskostnader
Fastighetsskotsel, reparationer, taxebundna kostnader,
fastighetsanknuten administration, tomrattsavgalder,

fastighetsskatt och ovriga driftkostnader.

Driftnetto
Bruttoresultat fore avskrivningar och finansiella poster.

SABO- effektivitet
Fastighetsskotsel, reparationer, fastighetsanknuten
administration, tomrattsavgalder, fastighetsskatt, ovriga

driftkostnader och administrationskostnader.
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Verksamheten bestar av uthyrning av bostader och
lokaler i Kalmar kommun. Kalmarhem star for ca 35 %
av hyresmarknaden for bostader i Kalmar.

Genom att erbjuda ett varierat utbud av bostader, val
underhallna fastigheter saval som nyproducerade
bostader tillgodoser Kalmarhem manniskors olika behov.
Det underhall och de renoveringar som har utfrts under
aret ger vara hyresgaster en hdg standard och
fastigheter som uppfyller dagens krav.

Kalmarhem har ett ndra samarbete med Social-
forvaltningen, Omsorgsforvaltningen samt Flykting och
integration for att ge grupper med sarskilda behov
mojlighet till en bostad i enlighet med agardirektivet.

Nyantagna studenter pad Linneuniversitetet som flyttar
och skriver sig i Kalmar blir erbjudna en studentbostad
av Kalmarhem. Denna studentbostadsgaranti uppfylldes
under 2017. Kalmarhem hjalper aven de arbetsgivare
som vill anstalla en person utanfor Kalmar och nar-
liggande kommuner genom att erbjuda bostad via var
arbetsgivarbonus.

Affarsidé

Kalmarhem ska erbjuda ett brett och hallbart utbud av
hyresratter for att alla som vill ha sin livsmiljo i Kalmar
ska ges mojlighet till det. Detta gor vi genom att sjalva
utveckla och bygga samt kopa, salja och aktivt forvalta
fastigheter. Genom att folja samhallsutvecklingen ska vi
planera for vara fastigheters och hyresgésters behov nu
och i framtiden.

Genom langsiktigt stabil ekonomi sikras Kalmarhems
framtid och bolagets mdjligheter att ge personer med
sarskilda behov en bra bostad. Kalmarhem ska ha en
mycket ansvarskannande, kompetent personal med hdg
servicekansla. Bolaget ska vara en bra arbetsgivare dar
medarbetare utvecklas och trivs samtidigt som
Kalmarhem ska na de resultat som definieras av bolgets
dgare. Vi ska mota vara hyresgaster, deras behov och
darmed skapa fortroende.

Vision

VarLdsbast i Kalmar

Tillsammans skapar vi hem for alla!

Var verksamhet och din livsmiljé ar hallbar,
byggs med nytdankande och ger stolthet.

Strategi

Genom att involvera medarbetare, leverantorer, hyres-
gaster och samhallet utvecklar vi var verksamhet och
tjdnster for att sta trygga, stolta och attraktiva infor fram-
tidens utmaningar.
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Sate
Bolaget har sitt sate i Kalmar.

Resultat, stallning och analys

Kalmarhem redovisar ett resultat efter finansnetto pd
35,5 mkr (37,1 mkr) och ett resultat efter dispositioner
och skatt p& 12,2 mkr (14,0 mkr). Kalmarhems ekono-
miska resultat beror till stor del pd okade intdkter fran
nyproducerade lagenheter, fortsatt ldga vakanser, laga
rantekostnader och ett varmt ar som medfort lagre
energikostnader.

De finansiella kostnaderna, 36,5 mkr (36,4 mkr) har varit
hogre dn beraknat, vilket beror pa fortidslosen av ran-
tederivat som har okat de finansiella kostnaderna med
6,6 mkr. Den genomforda fortidslosen kommer att ge en
gynnsam ranteniva infér kommande ar. Under aret har
arbetet fortsatt med att forbattra och effektivisera verk-
samheten. Kostnader for underhall har varit 66,8 mkr
(65,2 mkr) och innefattar fortsatta energisatsningar med
byte av ventilationsaggregat, renovering av tak, byte av
fjarrvarmevaxlare samt lagenhetsunderhdll med mera.
Totalt genomfdrdes 148 (149) olika projekt som planerade
underhallsatgarder.

Fastighetsbestandet

Den uthyrningsbara ytan uppgick vid arets slut till

304 500 kvm (299 778 kvm), varav lokalyta 27 402 kvm
(27 402 kvm). | lokalyta ingar kommersiella lokaler och
forrad. Antalet bostadslagenheter uppgick till 4 848 st

(4 776 st). Av ldgenheterna var 1 034 st (1 035 st)
studentlagenheter.

Hyresintakterna, netto for aret uppgick till 323,6 mkr
(315,2 mkr). Hyresbortfallet uppgick till 3,1 mkr (1,9 mkr)
vilket motsvarar 1 % (0,6 %) av hyresintdkterna. Det
bokforda vardet pa fastigheterna, uppgick vid arsskiftet
till 1 794 mkr (1 729 mkr).

Fastigheternas marknadsvarde

Fastigheternas marknadsvarde varierar dver tiden
beroende pa marknadens efterfragan, ranteldge och
marknadens forvantningar. | syfte att faststalla ett
marknadsvarde pa fastighetsportfoljen sker arligen en
individuell vardering av varje fastighet utifran ett krav pa
direktavkastning som varierar enligt marknadsmassiga
principer. Med ovanstdende antaganden Gverstiger
fastigheternas marknadsvarde det bokforda vardet med
ca 1 000 mkr (1 000 mkr).
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Flerarsoversikt (tkr) 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 330 294 322 185 315 009 308 196 304 967
Resultat efter finansiella poster 35 470 37 060 25939 20 893 12 066
Antal anstallda vid arets utgang 50 45 48 51 45
Balansomslutning 1895 868 1854 624 1794 295 1749 711 1765015
Soliditet (%) 27,0 26,1 25,4 24,9 23,8
Skuldsattningsgrad (ggr) 3 3 3 3 3
Avkastning pé totalt kapital (%) 3,8 4,0 4,1 4,1 3,8

Investeringar

Investering i byggnader, mark och pagdende nyanldgg-
ningar avseende materiella anldggningstillgangar
uppgick till 86,8 mkr (114,2 mkr), vilket i huvudsak avsag
nyproduktionerna Kajalen (Konvaljen 1) och Skargards-
staden (Kungsljuset 4). Ovriga investeringar, i maskiner
och inventarier, uppgick till 3,1 mkr (2,0 mkr), vilket
framst avsag andelar i solcellsanldggningen pa Torneby
Solpark, nya bilar, nya laddstolpar med laddplatser for
elfordon samt nya kontorsmabler.

Vasentliga hdandelser under rakenskapsaret
Hyresokningen for 2017 uppgick till i genomsnitt 0,5 %,
vilket forhandlades fram hosten 2015 i en tvaarig upp-
gorelse. Hosten 2017 genomfdrdes hyresforhandlingar
for kommande ar, vilket resulterade i en ettarig uppgorel-
se med en hyresokning pa i snitt 0,8 % for 2018. Under de
senaste aren har hyresokningen for Kalmarhems hyres-
gaster varit lagre an rikssnitt.

Efterfrdgan pa Kalmarhems lagenheter har under 2017
varit god med fortsatt hdg uthyrningsgrad 98 % (99 %).
Omflyttningsfrekvensen for vanliga bostader blev 23 %
(16 %) och 84 % (85 %) for studentldgenheter.

Arbetet med bolagets uppdrag att bygga i snitt 75
lagenheter per ar har fortsatt under 2017. Kalmarhem
har under aret tillfort 87 nya ldgenheter genom ny- och
ombyggnation. Totalt har tvd omraden med nybyggnation
varit i gadng under aret, totalt 188 lagenheter. Det ena
omradet, kvarteret Konvaljen 1 (Kajalen), har bebyggts
med 86 lagenheter som stod klart for inflyttning i juni
2017. Det andra, kvarteret Kungsljuset 4 (Skargards-
staden) med 102 l3genheter, berdknas sté klart for inflytt-
ning i juli respektive i november 2018. Ombyggnation har
skett i kvarteret Vecklaren 11, vilket har tillfort en
lagenhet.

Under aret har statligt investeringsstod erhallits
avseende nyproduktionen av Kajalen och Vallmon som
fardigstalldes 2017 respektive 2016. Totalt uppgick det
statliga stodet till 20,5 mkr.

Kalmarhem har &ven fatt besked om att bolaget
kommer att erhdlla statligt stod avseende nyprodutktio-
nen av Skargardsstaden. Det statliga stodet berdknas
uppga till 16,9 mkr. En slutlig ansdkan kommer att
l@mnas in 2018.

Underhall och renoveringar som utférdes under 2017
har lett till ytterligare férbattringar i fastighetsbestandet
vilket kommer vara hyresgaster tillgodo. Underhalls-
nivan har okat med ca 2,5 % jamfort med foregaende ar.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga

risker och osdkerhetsfaktorer

Under 2018 planeras byggstart for ca 300 - 400 lagenhe-
ter framst i projekten Skargardsstaden och Stadstrad-
garden. For att sakerstalla kontinuerlig byggproduktion
pagar arbetet med nya detaljplaner och ytterligare
projekt kommer att startas upp. Ett stérre underhalls-
projekt med stambyte och lagenhetsrenovering kommer
att pabdrjas under 2018 i kvarteret Konvaljen 1.

For narvarande pagar en utredning avseende de brister
som identifierats gallande konstruktion av hus 7 pa
fastigheten Kalmarsund 3 (Lappstiftet). Atgardsforslag
kommer troligtvis att vara klart under forsta halvaret
2018 och kommer sannolikt innebdra att betydande at-
garder kommer att behdva genomforas pa byggnaden. En
uppskattad kostnad finns med i budgeten for underhall/
avskrivningar 2018 och 2019.

Under 2018 forvantas fortsatt god lonsamhet.

Anvandning av finansiella instrument

Finansiering

Kalmarhem har en av styrelsen faststalld finanspolicy
som syftar till att begransa och kontrollera de finansiella
riskerna.

Likviditet

Likviditetsflodet ar i huvudsak hyresintakter, réantor p3
langfristiga lan, betalningar for drift och underhall samt
investeringar. Limit pa koncernkrediten ar 500 mkr

(500 mkr). Nyupplaning har skett med 30,0 mkr (35,2 mkr)
och beviljad ram for koncernkredit har kunnat hallas. Vid
arets slut uppgick utnyttjad koncernkredit till 47,2 mkr
(77,1 mkr). Amorteringar under &ret har uppgétt till 2,1
mkr (6,1 mkr). Vid &rsskiftet uppgick l&nestocken exklusi-
ve utnyttjad koncernkredit till 1 226,0 mkr (1 198,1 mkr).
Av denna var 31,5 mkr, 3 %, upplanat mot rorlig ranta.



Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga finansiella
styrkan och visar hur mycket av tillgdngarna som
finansierats med eget kapital. Bolagets soliditet uppgick
pa balansdagen till 27,0 % (26,1 %). Soliditeten fér mot-
svarande SABO- foretag med 2 000 - 4 999 lagenheter var
27,0 % under 2016.

Réanterisk

Ranterisken mats i form av genomsnittlig aterstdende
rantebindningstid. En langre rantebindningstid minskar
den negativa resultateffekten vid en rénteuppgang.
Bolaget har tidigare ar tecknat rantederivat for att uppna
en effektiv och flexibel hantering av ranterisken i
bolagets skuldportfdlj. Under 2017 har rantederivatsav-
tal lopt ut samt fortidslosts och darefter har rantesakring
gjorts genom lan med fast réntebindning. For att sédker-
stalla kapitalforsorjningen efterstravas langa kreditavtal
med bolagets langivare.

Skuldportféljens genomsnittliga rantebindningstid ska
enligt bolagets finanspolicy vara 3 ar +/-2 r. For att
uppnd den rantebindning som krdvs av finanspolicyn
aterfinns réantebindning via rantederivat eller lan med
fast réanta. Nominellt vérde for derivatavtalen pa balans-
dagen var 300 mkr (750 mkr). Med h3nsyn tagen till de-
rivatavtalen var den genomsnittliga rantebindningstiden
for skuldportféljen vid &rsskiftet 3,8 ar (2,6 &r). Av
skuldportfdljen hade 3 % (32 %) ranteforfall inom ett ar
vid arsskiftet och 3 % (6 %) var exponerat for rorlig ranta.

Forfalloprofil for skuldportfoljens rantebindning

Ar Summa mkr Andel
0-1ar 32 3%
1-2 ar 200 20%
2-3ar 350 29%
3-4 ar 200 16%
4-5 ar 130 1%
5-6 ar 0 0%
6-7 ar 314 26%
Totalt 1226 100 %

Kreditrisker

Kreditrisker regleras via finanspolicy och placerings-
regler. For att minska riskerna far affarer endast ske med
godkdnda motparter, vilket har skett under aret.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risk att inte kunna tillgodo-
se bolagets kapitalbehov pa kort eller lang sikt eller om
en stor del av skuldportféljen forfaller vid ett eller nagra
enstaka tillfallen. Detta kan medféra begransad tillgdng
pa kapital eller okade finansieringskostnader. Bolagets
finanspolicy har som riktlinje att maximalt 85 % av den
totala skuldportféljen far forfalla inom en rullande
tolvmanadersperiod. Vid arsskiftet hade 0 % (39 %) av
skuldportfdljen forfall inom ett ar och den volymvagda
genomsnittliga kapitalbindningstiden for hela skuldport-
foljen var 3,8 &r (2,1 &r).
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Forfalloprofil for skuldportfoljens kapitalbindning

Ar Summa mkr Andel
0-1ar 0 0%
1-2 ar 250 20%
2-3ar 332 27%
3-4 ar 200 16 %
4-5 ar 130 1%
5-6 ar 0 0%
6-7 ar 314 26%
Totalt 1226 100 %

Den genomsnittliga rantan under aret exklusive
kommunal borgensavgift var 2,1 % (2,6 %). Om hansyn
aven tas till kommunal borgensavgift uppgick den
genomsnittliga rantan till 2,4 % (2,9 %). Efter fortidsldsen
av rantederivat uppgick den aktuella snittrantan vid
arsskiftet till 1,29 % exklusive kommunal borgensavgift.

Kéanslighetsanalys - resultateffekt

Rénterisk (féréndring av réntekostnad/ar)

En omedelbar forandring av den rorliga rantan med

+ 1,0 % ger okade rantekostnader med 0,5 mkr pa
skuldportfdljen, varav 0,5 mkr pa utnyttjad koncernkredit
pa balansdagen och 0,0 mkr pa 6vriga skulder till
kreditinstitut.

Okad vakansgrad

En forandring av vakansgraden med + 1,0 % ger
minskade hyresintdkter avseende bostader med 3,1 mkr
och lokaler med 0,2 mkr.

Icke finansiella upplysningar

Miljo

Kalmarhem arbetar malmedvetet for att erbjuda hyres-
gasterna ett "Hallbart boende”. Boendet, med
miljdaspekter som uppvarmning och elanvandning, ger
upphov till en betydande energianvandning, en stor
mangd avfall och darmed en miljobelastning.

Under aret har Kalmarhem fortsatt det systematiska
arbetet med energieffektivisering samt att oka andelen
sorterat avfall tillsammans med hyresgdsterna och
darmed gemensamt minskat belastningen pd miljon.

Kalmarhem har fortsatt att avveckla fordon som drivs pa
fossilt bransle. Numera bestar Kalmarhems bilpark av
79 % biogasbilar och 9 % elbilar. Kalmarhem har instal-
lerat fler laddstolpar for elbilar. Totalt har 29 laddstolpar
installerats med 58 laddplatser. Laddstolparna ar
installerade i Kalmarhems gemensamma garage och
utvandiga parkeringsplatser och erbjuds for uthyrning
via var hemsida.

Den energi som inte anvands ar den mest miljovanliga,
varfor Kalmarhem har fortsatt att installera modern
styr- och reglerteknik i flera fastigheter. En ny solfangar-
och solcellsanlaggning har installerats i kvarteret
Bergskristallen 1 for produktion av el och varmvatten.
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Efter att under 2016 klarat Skaneinitiativet som innebar
att bolaget skulle effektivisera energianvandningen per
kvadratmeter med 20 % fran 2007 till och med 2016 har
Kalmarhem nu satt nya mal att energieffektivisera
ytterligare 15 %, det vill sdga 35 % fran 2007 ars niva.
Kalmarhem har under hosten forvarvat andelar i sol-
cellsanlaggningen pa Torneby Solpark och dger numera
6,7 % av anlaggningen i etapp 1.

Personal

Totalt tillsvidareanstalld personal pd Kalmarhem var
under &ret 48 (42) personer. Av dessa var 14 (15) kvinnor
och 34 (27) man och medeldldern 46,5 (46,0) &r. Medel-
antalet drsanstillda var 44 (43) personer, varav 15 (15)
kvinnor och 29 (28) man.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet
enligt miljobalken

Kalmarhem AB bedriver ingen tillstands- eller
anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken.

Agarforhallanden
Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Kalmar
Kommunbolag AB, org.nr 556527-6184.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel
(kronor):

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna

vinstutdelningen

Den féreslagna utdelningen har en marginell paverkan
pa bolagets soliditet till 27,0 procent. Soliditeten ar, mot
bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs
med lénsamhet, betryggande. Likviditeten i bolaget
bedoms kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande
niva. Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdel-
ningen ej hindrar bolaget fran att fullgora sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgora
erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen
kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anfors i
ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln).

| nuvarande lagstiftning gallande allmannyttiga bostads-
bolag finns begransningar for hur mycket utdelning

bolaget far ldmna till 4garen. Utdelningen far ske pa det
kapital som kommunen har skjutit till som betalning for
aktier. Rantesatsen ska darvid utgoras av den genom-
snittliga statslaneréntan med tilldgg av en procentenhet.

Givande av koncernbidrag ar enligt praxis accepterat vid
en konstruktion innebarande att mottagaren behaller den
skattekostnad som skulle ha uppstatt om givaren sjalv
skattat for vinsten. Resterande del av koncernbidraget
ska aterforas till koncernbidragsgivaren genom ett
aktieagartillskott.

balanserad vinst 199 270 701
erhallna aktiedgartillskott 11 700 000
arets vinst 12 198 790
223 169 491
disponeras sa att
till aktiedgarna utdelas 151 000
i ny rakning overfores 223 018 491
223 169 491
Férandring av eget kapital (Tkr) Aktiekapital Reserviond  Balanserat Arets .
resultat resultat
Belopp vid arets ingang 10 000 257 671 185 406 13999
Disposition enligt beslut av arets drsstamma: 13 999 - 13999 0
Utdelning - 134 - 134
Erhallna aktiedgartillskott 11 700 11 700
Arets resultat 12199 12199
Belopp vid arets utgang 10 000 257 671 210971 12199 490 841
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Resultatrakning

Tkr

Not 2017-01-01 2016-01-01
-2017-12-31 -2016-12-31

Rorelsens intdkter
Nettomsattning 2,3, 4 330 294 322185

Fastighetskostnader

Fastighetsskotsel inkl. avskrivningar 56 -20216 -18130
Reparationer -18 3% -17 169
Taxebundna kostnader 7 - 67 843 - 65555
Fastighetsanknuten administration inkl. avskrivningar 56 -15111 - 12565
Tomtrattsavgalder -115 - 151
Ovriga driftkostnader -5 847 -5 984
Underhallskostnader 8 - 66762 - 65153
Fastighetsskatt 9 -6 744 -6779
Avskrivningar och nedskrivningar 5 - 48 897 - 48795
Summa fastighetskostnader - 249 929 - 240 283
Bruttoresultat 80 365 81 902
Administrationskostnader 6,10, 11 -8415 -8 481
Rorelseresultat 12 71 950 73 421

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 13 267 121
Rantekostnader och liknande resultatposter 14 - 36 747 - 36 482
Resultat efter finansiella poster 35 470 37 060
Bokslutsdispositioner 15 -19 700 - 19 458
Resultat fore skatt 15770 17 602
Skatt pa arets resultat 16,17 -3571 - 3603

Arets resultat 12 199 13999
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Tkr
Not 2017-12-31 2016-12-31
1
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 18,19 1793976 1728 805
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 20 2 358 1682
Inventarier, verktyg och installationer 21 3260 1977
Pagaende nyanldaggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar 22 76 693 103 655
1876 286 1836 119
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 184 174
Andra langfristiga fordringar 24 2 403 1359
2 587 1533
Summa anlidggningstillgangar 1878 874 1837 652
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 40 14
Fordringar hos koncernforetag 11 706 11 700
Aktuella skattefordringar 981 886
Ovriga fordringar 25 2322 2 664
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 1944 1708
16 993 16 971
Kassa och bank 1 1
Summa omsattningstillgangar 16 994 16 971
SUMMA TILLGANGAR 1895 868 1854 624
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Tkr
Not 2017-12-31 2016-12-31
1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27, 28
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 000 10 000
Reservfond 257 671 257 671
267 671 267 671
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 210 971 185 406
Arets resultat 12 199 13999
223 169 199 405
Summa eget kapital 490 841 467076
Obeskattade reserver 29 27 304 22 604
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 17 2 281 1744
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 1226013 1196013
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 31 47 218 77 063
Skulder till kreditinstitut 30 0 2108
Leverantorsskulder 33 949 19132
Skulder till koncernforetag 16 264 16 342
Ovriga skulder 1991 2164
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 50 007 50 378
Summa kortfristiga skulder 149 429 167 187

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1895 868 1854 624
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Kassaflodesanalys

Tkr

Not 2017-01-01 2016-01-01
-2017-12-31 -2016-12-31
1

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 35 470 37 060
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 33 49 791 49 586
Betald skatt -3129 -2335
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 82132 84 311
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kundfordringar -26 685
Forandring av kortfristiga fordringar 100 5 460
Forandring av leverantorsskulder 14 817 -8 601
Forandring av kortfristiga skulder - 622 9 202
Kassaflode fran den lépande verksamheten 96 402 91058
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -89 960 -116 215
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar - 1055 - 422
Kassaflode fran investeringsverksamheten -91015 - 116 637
Finansieringsverksamheten
Foérandring kort- och langfristiga laneskulder - 29 845 -8106
Upptagna lan 30 000 43 275
Amortering av lan -2108 -6133
Utbetald utdelning - 134 - 158
Lamnade koncernbidrag - 15000 - 15000
Erhallna aktiedgartillskott 11 700 11700
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 5387 25578
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 34

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut




Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade
jamfort med féregdende ar.

Intdktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som
erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna
kommer att tillgodogdras bolaget och intdkterna kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt. Hyresintdkter redovisas i den
period hyran avses.

Ersattning i form av ranta, aterbaring eller utdelning redo-
visas som intakt nar det ar sannolikt att foretaget

kommer att fa de ekonomiska fordelar som &r férknippade
med transaktionen och nar inkomsten kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Ranta redovisas som intdkt enligt den sa
kallade effektivriantemetoden. Aterbaring periodiseras i
enlighet med den aktuella 6verenskommelsens ekonomis-
ka innebdrd. Utdelning redovisas som intakt nar foretagets
ratt till betalning ar sakerstalld.

Intdkter fran forsaljning av tjanster pa l6pande rékning
redovisas som intakt i den period arbetet utfors och
material levereras eller forbrukas.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas
inflyta.

g)vriga tillgangar och skulder
Ovriga tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarden dar inget annat anges.

Anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas
till forvarvet av tillgangen. Under tillverkningsperioden
betraktas inte ranta som en del i tillgangens
anskaffningsvarde.

N&r en komponent i en anlaggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffnings-
varde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser
tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet till den del tillgdngens prestanda okar
i férhallande till tillgangens varde vid anskaffningstid-
punkten.
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Utgifter for (6pande reparation och underhall redovisas
som kostnader. Realisationsvinst respektive realisations-
forlust vid avyttring av en anldggningstillgdng redovisas
som Ovrig rorelseintakt respektive ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt
over tillgdngens beddomda nyttjandeperiod. Mark har
obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar
avskrivningsmetod anvands for ovriga typer av
materiella anldggningstillgangar.

Avskrivning byggnadernas Nyttjandetid
komponenter (ar)
Stomme 100
Fasad 50-100
Fonster 50-175
Tak 30-75
Ventilation 25-30
Varme, sanitet och el 25-170
Stomkompletteringar, innervaggar 50
Restpost 50
Avskrivning 6vriga Nyttjandetid
anléggningstillgédngar (ar)
Inventarier, verktyg & installationer 5-20
Maskiner, tekniska anlaggningar 10-25
Markanlaggning 20

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera
hyresintikter och/eller virdestegring. | begreppet
forvaltningsfastigheter ingar byggnader, mark och
markanlaggningar. Samtliga fastigheter betraktas som
forvaltningsfastigheter. Forvaltningsfastigheter
sarredovisas i not med upplysning om bokfort varde och
verkligt varde, som baserats pa marknadsvérde. Forvalt-
ningsfastigheter redovisas i balansrakningen till belopp
som motsvarar utgifterna for fastighetens forvarv eller
tillverkning (anskaffningsviardet) med hansyn dven taget
till av-, ned- och uppskrivningar efter anskaffningen.

Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa
komponenter nar komponenterna ar betydande och nar
komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperio-
der. Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffnings-
varde aktiveras. Utgifter for lopande reparationer och
underhall redovisas som kostnader.
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Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de
uppstar.

Nedskrivningsprovning av anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov av anlaggningstillgangarna.
Nedskrivning sker om vdrdenedgdngen bedoms vara
bestdende och provas individuellt. Om sa &r fallet,
berdknas tillgdngens atervinningsvarde for att kunna
faststalla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det
inte ar majligt att berdkna atervinningsvardet for en
enskild tillgang, berdknar foretaget atervinningsvardet for
den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffnings-
vardet och den valda principen ska tilldmpas konsekvent.
Instrumentet redovisas i balansrakningen nar bolaget blir
part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
tillgadngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhalla kassafloden fran instrumentet har lopt ut eller
overforts och bolaget har overfort i stort sett alla risker
och férmaner som &r forknippade med dganderétten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Derivatinstrument

Séakringsredovisning tillampas pa derivaten som ar
kopplade till de underliggande krediterna. Samtliga
derivat ar tecknade fére 2013-01-01 varmed Gvergangs
regeln i BFNAR 2012:1 (K3) tillampas. Marknadsvardet
per bokslutsdagen uppgick till -19,6 mkr.

Kundfordringar /kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som
omsattningstillgdngar till det belopp som forvantas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osakra
fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostna-
der. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp
som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som réntekostnad Over lanets |Gptid
med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och re-
dovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast da
legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med
ett nettobelopp avses ske eller d& en samtida avyttring av
tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finans-
iella som operationella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad
linjart over leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underlig-
gande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhorande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt
beraknas utifradn den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida
rékenskapsar till féljd av tidigare hdndelser. Redovisning
sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod
redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa tempordra skillnader som uppstar
mellan bokforda respektive skattemassiga varden for till-
gangar och skulder samt for dvriga skattemdssiga avdrag
eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot
uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran
gallande skattesats pd balansdagen. Effekter av forand-
ringar i gallande skattesatser resultatfors i den period
forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redo-
visas som finansiell anlaggningstillgdng och uppskjuten
skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemdssiga avdrag redovisas i
Kalmar Kommunbolags ABs koncern i den omfattning det
ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida
skattemdssiga Gverskott inom 5 ar. Pa grund av samban-
det mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte
den uppskjutna skatteskulden som ar hanforlig till
obeskattade reserver.

Avsittningar

Avsattningar redovisas nar foretaget har en befintlig
forpliktelse (legal eller informell) som en féljd av en
intraffad handelse, det ar sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. En
avsattning omprovas varje balansdag och justeras sa att
den aterspeglar den basta uppskattningen av det belopp
som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen, med hansyn tagen till risker och osakerheter
forknippade med forpliktelsen. Nar en avsattning berak-
nas genom att uppskatta de utbetalningar som forvantas
kravas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det
redovisade vardet nuvardet av dessa utbetalningar.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av
ersattningar i form av loner, betald semester, betald
franvaro och erséttning efter avslutad anstéllning
(pension). Ersattningar redovisas i takt med intjanandet.



Ersdattningar till anstallda efter avslutad anstéllning,
pensioner

| foretaget finns saval avgiftsbestamda som férmans-
bestamda pensionsplaner, foretaget omfattas av det
kommunala pensionsavtalet KAP-KL.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda
avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att
formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med
tidpunkten for nar premier erlaggs.

Férmansbestidmda pensionsplaner

For formansbestamda pensionsforpliktelser har foretaget
en forpliktelse att lamna dverenskomna ersattningar till
nuvarande och tidigare anstallda.

Férmansbestamda pensionsplaner redovisas i enlighet
med forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3), vilket
innebdr att formansbestdamda planer redovisas som en
avgiftsbestamd plan. Nar pensionspremier betalas till
pensionsforvaltande bolag redovisas dessa som avgifts-
bestamda. Skuldférda pensioner (for tidigare anstillda)
redovisas enligt erhallna uppgifter fran pensions-
forvaltaren.

Offentliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde nar det &r
rimligt och sdkert att bidraget kommer att erhallas och
foretaget kommer uppfylla de villkor som ar forknippa-
de med bidraget. Bidrag avsedda att tacka investeringar i
materiella anlaggningstillgdngar reducerar tillgdngarnas
anskaffningsvarden och darmed det avskrivningsbara
beloppet.

| de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget
kravs, intdktsredovisas offentliga bidrag da villkoren for
att erhalla bidraget ar uppfyllda. Offentliga bidrag
varderas till verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas. Offentliga bidrag redovisas som
intdkt da den framtida prestationen som kravs for att
erhdlla bidraget utférts. | de fall bidraget erhalls innan
prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld i
balansrakningen. Offentliga bidrag varderas till det verk-
liga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar forandringar av foretagets
likvida medel under rékenskapsaret. Kassaflodes-
analysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfort in- och utbetalningar.

Finansieringsverksamheten utgors av upplaning,
amortering av lan, utbetald utdelning och férandring dga-
randel i minoritetsintresse. Vad galler checkrakningskre-
dit hanfors en utnyttjad checkrakningskredit, i likhet med
(an, till finansieringsverksamheten. En outnyttjad
checkrakningskredit ar inte likvida medel. Checkraknings-
kontot klassificeras som kassa/bank vid positivt saldo.
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Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Skuldsiéttningsgrad (ggr)

Avsattningar och skulder inklusive uppskjuten
skatteskuld dividerat med justerat eget kapital (eget
kapital och obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt).

Avkastning p3 totalt kapital (%)

Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av
balansomslutningen.

Not 2 Nettomsattningens férdelning

2017 2016
Hyresintdkter
Bostader 296 518 288 789
Lokaler 24 803 23912
Garage 2 507 2170
P-platser 2 802 2271
326 630 317 142
Hyresbortfall
Bostader - 1980 -1132
Lokaler = 123 -110
Garage -418 -275
P-platser - 535 - 387
-3 058 - 1904
Nettointdkter
Bostader 294538 287 657
Lokaler 24 678 23 802
Garage 2 089 1895
P-platser 2 267 1884
323572 315 238
Not 3 Ovriga intdkter
2017 2016
Atervunna kundférluster 85 137
Rorelsens sidointakter 3587 3201
Ersattning fran hyresgaster 2 443 1 657
Forsakringsersattning 607 1707
Aterbetalning ifrdn Fora 0 245
6722 6 947
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Not 4 Leasing, leasinggivaren

Arets leasingintikter som avser hyresavtal fér lokaler
uppgdr till 23 089 tkr (18 242 tkr). Framtida leasing-
avgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller

till betalning enligt féljande:

Beloppen har minskat pensionskostnaderna for dvriga
anstallda. Pensionskostnaden for dvriga anstallda
uppgick till 1 522 tkr (1 956 tkr) innan minskningen.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

2017 2016
Andel kvinnor i styrelsen 29 % 29 %
Andel man i styrelsen 71 % 71 %
Andel kvinnor bland dvriga
ledande befattningshavare 40 % 50 %
Andel man bland dvriga
ledande befattningshavare 60 % 50 %

Avtal om avgangsvederlag

Kalmarhem har inga avtal gallande avgangsvederlag.

Not 7 Taxebundna kostnader

2017 2016
Inom ett ar 22963 17907
Senare an ett ar men inom fem ar 106 235 50 901
Senare an fem ar 19 303 0
148 501 68 808
Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar
2017 2016
Avskrivningar, forvaltn.fastigheter 46 964 45372
Utrangering av restvarde pa utbytta
komponenter 1933 3423
Fastighetsanknuten
administration b4 37
Fastighetsskotsel 830 754
49791 49586
Not 6 Anstallda och personalkostnader
2017 2016
Medelantalet anstillda
Kvinnor 15 15
Man 29 28
44 43
Loner och andra ersdttningar
Styrelse 298 295
Verkstallande direktor 1 074 1039
Ovriga anstillda 18 459 16 690
19831 18024
Sociala kostnader
Pensionskostnader for
verkstallande direktor 188 364
Pensionskostnader for ovriga
anstallda 331 695
Ovriga sociala avgifter enligt lag
och avtal 6 033 5863
6552 6922
Totala loner, ersattningar,
sociala kostnader och
pensionskostnader 26 383 24946

Vardeokningen i overskottsfonden hos KPA har under

2017 tillgodoraknats Kalmarhem AB med 438 tkr

(1 261 tkr). En pensionsskuld uppgdende till 752 tkr och
som avsag en ankepension har under 2017 Gsts upp.

2017 2016
Fastighetsel 13720 13537
Vatten 15319 14 542
Renhallning 8 470 8029
Varme 30 338 29 447
67 843 65 555
Not 8 Underhallskostnader
2017 2016
Kundpakallat & omflyttnings-
underhall av lagenheter 15 455 14976
Planerat fastighetsunderhall 51 307 50177
66 762 65 153
Not 9 Fastighetsskatt
2017 2016
Fastighetsskatt 6 744 6779
6 744 6779

Not 10 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av

arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och

verkstallande direktorens forvaltning, ovriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet

av sadana ovriga arbetsuppgifter.

2017 2016

Deloitte AB
Revisionsuppdrag 152 166
Skatteradgivning 38 38
190 204



Not 11 Leasingavtal, leasingtagaren
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Not 15 Bokslutsdispositioner

2017 2016
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal upgar till T .
198 tkr (372 tkr). Framtida leasingavgifter, for icke AYsattn|ng it perlt?dlserlngsfond st - 4300
uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning Lamnade koncernbidrag -15000 -15000
enligt foljande: Férandring av dveravskrivningar - 300 - 158
-19700 -19 458
2017 2016
Inom ett dr 127 257  Not 16 Aktuell och uppskjuten skatt
Senare an ett ar men inom fem ar 265 603 2017 2016
Senare 4n fem &r 0 0 Skatt pa arets resultat
392 860 Aktuell skatt -3034 -2890
Justering avseende tidigare ar 0 -22
Not 12 Inkop och forsiljning mellan Forandring av uppskjuten skatt
koncernféretag avseende tempordra skillnader - 537 - 691
Totalt redovisad skatt -3571 -3603
Vid inkdp och forsaljning mellan koncernforetag
tillampas samma principer for prissattning som vid
transaktioner med externa parter. Avstimning av effektiv skatt
2017 2016
2017 2016 Procent Belopp Procent Belopp
Andel av arets totala inkdp Redovisat
som skett fran andra féretag i resultat
koncernen 901%  869%  fore skatt 15770 17 602
A.nd?l.a\'/ arets totala . Skatt enl. gallan-
forsaljningar som skett till de skattesats 22,00 -3469 22,00 -3873
andra foretag i koncernen 0,04 % 0,03 % ) i
Ej avdragsgilla
kostnader -84
Not 13 Ovriga réanteintikter och liknande Ej skattepliktiga
resultatposter intakter 22
2017 2016 Jystering
Utdelning pa insatskapital HBV 2 2 avskatt
foregdende & 265
Rénteintakter hyresskulder 265 14 oregeendedr
U Skatteffekt ranta
Ranteintakter skattekonto 0 15 p - fond -17 -18
267 121 Redovisad
ffektiv skatt
etieldiv ska 22,64 -3571 20,47 -3603

Not 14 Rantekostnader och liknande resultatposter

2017 2016

Réntekostnader fastighetslan 32921 32743
Kommunal borgen 3826 3739
36 747 36 482
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Not 17 Uppskjuten skatt pa temporira skillnader

2017
Tempordra Uppskjuten  Uppskjuten Netto
skillnader skattefodran skatteskuld
Andra outnyttjade
skatteavdrag 141 141
Skattepliktiga
temporara
skillnader avser
avskrivning pa
byggnader -2422 -2422
141 -2422 -2281
2016
Tempordra Uppskjuten  Uppskjuten Netto
skillnader skattefodran skatteskuld
Andra outnyttjade
skatteavdrag 141 141
Skattepliktiga
temporara
skillnader avser
avskrivning pa
byggnader -1885 -1885
141 -1885 -1744
Forandring av
uppskjuten skatt
Belopp
Belopp vid Redovisasi vid drets
arets ingdng resultatrdk.  utgang
Andra outnyttjade
skatteavdrag 141 141
Skattepliktga
temporara
skillnader avser
avskrivning pa
byggnader - 1885 -537 -2422
- 1744 -537 -2281

Not 18 Forvaltningsfastigheter

Fastigheternas marknadsvarde varierar over tiden
beroende pa marknadens efterfragan, ranteldge och

marknadens forvantningar. | syfte att faststalla

ett marknadsvarde pa fastighetsportfoljen sker en
individuell vardering av varje fastighet utifran ett krav
pa direktavkastning som varierar enligt
marknadsmassiga principer. Med ovanstdende
antaganden overstiger fastigheternas marknadsvarde
det bokforda véardet med ca 1 000 mkr (1 000 mkr).

2017-12-31 2016-12-31
Fastigheternas
marknadsvarde 2 800 000 2 750 000
2800000 2750000
Not 19 Byggnader och mark
2017-12-31 2016-12-31
Ingdende
anskaffningsvarden 2 473 259 2 438 502
Inkdp 4159 9 470
Forsaljningar/
utrangeringar - 3958 -4910
Omklassificieringar 130 149 30197
Erhallna statliga stod -20520 0
Utgaende 2583 089 2 473 259
ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar - 674905 - 631 241
Forsaljningar/
utrangeringar 2 026 1487
Arets avskrivningar - 46 685 - 45151
Utgaende ackumulerade -719 564 - 674 905
avskrivningar
Ingdende
nedskrivningar - 69 549 - 69 549
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar - 69 549 - 69 549
Utgaende redovisat 1793 976 1728 805
virde
Ackumulerat
investeringsbidrag 20 520 0
Taxeringsvarden
byggnader 1921 507 1921 507
Taxeringsvarden mark 731575 731575
2 653 082 2 653 082
Bokfort varde
byggnader 1559 960 1494 651
Bokfort varde mark 234016 234 154
1793 976 1728 805



Not 20 Maskiner och andra tekniska anldggningar
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Not 23 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2017-12-31 2016-12-31
Ing&end Husbyggnadsvaror Forening UPA 40
ngie ffn‘?n Jirden 9 790 6 sgy  SABO Forsikrings AB 124
anskafiningsvarde Nébble Solpark Drift Ek. férening 10
InkSp 1001 1098 Torneby Solpark Drift Ek. forening 10
Utgdende ackumulerade 184
anskaffningsvarden 10 791 9790
2017-12-31 2016-12-31
Ingdende avskrivningar -8108 -7 869 Ingdende anskaffnings-
Arets avskrivningar - 325 -239 vérden 174 164
Utgaende ackumulerade Inkdp 10 10
avskrivningar -8433 -8 108 Utgdende
ackumulerade
. anskaffningsvarden 184 174
Utgdende redovisat varde 2 358 1682
Not 21 Inventarier, verktyg och installationer Ufgjende redovisat 184 174
drde
2017-12-31 2016-1231
Ingdende Not 24 Andra langfristiga fordringar
anskaffningsvarden 10 080 9325
. 2017-12-31 2016-12-31
Inkop 2132 923
i Ingdende anskaffnings-
Forsaljningar - 560 - 168 virden 1359 948
Utgaende ackumulerade Tillkommande fordringar 1044 711
anskaffningsvarden 11 652 10 080 o )
Avgaende fordringar 0 - 300
o . Utgaende
Ingaende avskrivningar -8103 -7 498 ackumulerade
Forsaljningar 560 168 anskaffningsvarden 2 403 1359
Arets avskrivningar - 849 -773 Utgaende redovisat
Utgdende ackumulerade vérde 2403 1359
avskrivningar - 8392 -8103 N
Not 25 Ovriga kortfristiga fordringar
Utgdende redovisat virde 3260 1977 2017-12-31  2016-12-31
Skattekonto 1312 1151
Ovriga kortfristiga
Not 22 Pigdende nyanldggningar fordringar 1010 1513
2017-12-31 2016-12-31 2 322 2 664
Ingdende nedlagda .
kostnader 103 655 29 128 'N(:'t':tb Forutbetalda kostnader och upplupna
in r
Under aret nedlagda dxte
kostnader 82 668 104 724 2017-12-31 2016-12-31
Under &ret genomférda Forutbetalda
omférdelningar till forsakringspremier 399 394
fardigstalld fastighet - 109 630 -30 162 Forutbetalda kostnader 1 545 1314
76 693 103 655 1 944 1708
Not 27 Antal aktier och kvotvarde
Namn Antal aktier  Kvotvarde

Antal A- aktier 100 100
100
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Not 28 Disposition av vinst

Forslag till vinstdisposition 2017-12-31
Styrelsen foreslar att till forfogande
stdende vinstmedel:
balanserad vinst 199 271
erhallna aktiedgartillskott 11 700
arets vinst 12 199
223 169
disponeras sa att
till aktieagarna utdelas 151
i ny rakning overfores 223018
223 169
Not 29 Obeskattade reserver
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade
overavskrivningar 1300 1000
Periodiseringsfond
beskattningsar 2012 3077 3077
Periodiseringsfond
beskattningsar 2013 3 900 3 900
Periodiseringsfond
beskattningsar 2014 6900 6 900
Periodiseringsfond
beskattningsar 2015 3427 3427
Periodiseringsfond
beskattningsar 2016 4300 4 300
Periodiseringsfond
beskattningsar 2017 4 400 0
27 304 22 604
Uppskjuten skatt
avseende obeskattade
reserver 6 007 4973
Skatteeffekt av
schablonrénta pa
periodiseringsfond 17 18

Not 30 Langfristiga skulder

Som kort skuld redovisas amortering kommande aret
enligt faststalld amorteringsplan samt lan med forfallo-
dag under kommande aret till den del de ej forvantas
fornyas. Lan som forfaller inom ett &r men dér bolaget
fattat beslut om refinansiering, eller som forvantas
refinansieras redovisas som langfristig skuld. Bolagets
finansiering regleras av en av styrelsen faststalld
finanspolicy. Risken att inte kunna refinansiera lan inom

ramen for av dgarna beviljade kreditramar

beddms som mycket lag.

2017-12-31 2016-12-31
Forfaller inom ett 3r men
forvantas fornyas
Kommuninvest 0 415750
0 415 750
Forfaller senare an ett ar
men inom fem &r efter
balansdagen
Kommuninvest 911 500 782 371
911 500 782 371
Foérfaller senare dn fem ar
efter balansdagen
Kommuninvest 314513 0
314513 0

Not 31 Checkrakningskredit

Checkrakningskrediten utgor del av kommunens

koncernvalutakonto.
2017-12-31 2016-12-31
Beviljat belopp pa check-
rakningskredit uppgar till 500 000 500 000
Utnyttjad kredit uppgar
till 47 218 77 063

Not 32 Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter
2017-12-31 2016-12-31
Upplupna rantekostnader 1 441 3297
Upplupna semsterloner
inkl. sociala avgifter 2 001 1989
Upplupna
pensionskostnader 1 084 2072
Forutbetalda hyror 26 727 27 437
Ovriga poster 19 209 15 583
50 007 50 378
Not 33 Justering for poster som inte ingar i
kassaflodet
2017-12-31 2016-12-31
Avskrivningar 47 858 46 163
Forlust vid utrangering 1933 3423
49 791 49 586
Not 34 Likvida medel
2017-12-31 2016-12-31

Banktillgodohavanden 1

1

1

1
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Kalmarhem AB
organisationsnummer 556526-5906

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Kalmarhem AB
for rakenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Kalmarhem ABs finansiella
stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Kalmarhem AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de revisions-
bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestar av
Arsrapport samt den del av den Tryckta Arsredovisningen som
inte utgor arsredovisningen och var revisionsberattelse
avseende denna.

Vi forvantar oss att fa tillgang till den Tryckta arsredovisningen
efter datumet for denna revisionsberattelse.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte den
andra informationen och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan, nar den
blir tillganglig, och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrdckning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i ovrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig

dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid upprattandet av
arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktdren for bedémningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att ldmna en revisionsberdttelse som innehaller véra
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en

vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan f
orvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamal senliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

+ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

+ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamta de revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon véasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.



Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten péd upplysningarna i arsredovisningen om
den véasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysning-
ar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser

under revisionen, daribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Kalmarhem AB for réakenskapsaret 2017-01-01
-2017-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamater och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Kalmarhem AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhets-
art, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och

forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
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Den verkstallande direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i overensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren i ndgot
vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av réakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
saddana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Kalmar den 20 mars 2018
Deloitte AB

Berth Larsson
Auktoriserad revisor
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Fastighetsforteckning

" ANTAL ANTAL LOKAL

FASTIGHETER VARDEAR LGH LOKALER LGH YTA ?(TA TOTAL YTA

Alabastern 1 1977 - 2 - 1801 1801
Beckasinen 42 (37) 1990 167 1 3651 53 3704
Beckasinen 42 del 1982/84/96/97/99 51 4 3638 32 3670
Bergkristallen 1 1988 81 12 5363 206 5569
Bergkristallen 2 1974 293 5 17 694 83 17 777
Bjorkliden 5,6 1986 7 2 356 38 394
Blockmakaren 1 1960 1 12 150 1479 1629
Bofinken 2 1982 11 = 783 = 783
Borgmastaren 5 1984 30 2 1961 18 1979
Bryggaren 23 1987 83 4 5356 699 6 055
Barnstenen 2 1985 38 4 2 365 102 2 467
Diamanten 1 1978 216 20 14176 617 14793
Dragkroken 9 1997 39 2 2 502 314 2816
Duvan 6 1970/98 34 - 989 - 989
Dalden 2 2005 - 1 = 1094 1094
Ejdern 14 1994 79 2 2 501 65 2 566
Frikadellen 2 1991 45 2 2722 881 3603
Faltet 12 mfl 1982 105 2 8 375 204 8579
Galjonen 5 1979 18 2 790 13 803
Galjonen 6 1987 23 - 1714 - 1714
Gamla Vattentornet 1984 11 6 558 6 550
Gladan 5 1996 39 2 951 29 980
Glantan 2 1984 5 - 540 = 540
Guldbaggen 4 1979 63 4 3682 167 3 849
Gullregnet 24 1984 20 1 1714 327 2 041
Hajen 6 1997 23 = 1889 = 1889
Handelsboden 1 1983 23 2 1553 14 1567
Havren 1 2002/03/04 156 24 4 030 48 4078
Haggen 8 1982 100 10 4 049 616 4 665
Inspektoren 1 2000 164 29 9 022 480 9 502
Kajalen - 86 - 4722 - 4722
Kajan 17 1991 26 5 1871 688 2 559
Kalmarsund 1,3 2002 61 6 4 551 17 4568
Kastanjen 6 1969 25 7 1800 114 1914
Koljan 1, 3, 16 1955 19 1 1141 50 1191
Kompassen 11 1992 4 = 333 = 333
Konvaljen 1 1970/92/93/94 320 32 21 221 643 21 864

Korsnabben 24 1993/94/97 219 3 7 440 104 7 544
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” ANTAL ANTAL LOKAL TOTAL

FASTIGHETER VARDEAR LGH LOKALER LGH YTA YTA YTA

Krdkan 8 1979 15 1 1215 76 1291
Kungsfageln 12 1988 63 8 3877 587 4 L4
Kungsljuset 3 1991 31 = 1302 = 1302
Kungljuset 4 = = = = = =
Kampaleken 1/Svardet 2 1989 232 39 13188 887 14 075
Kampaleken 2 2007 30 - 1888 - 1888
Kampaleken 3 2008 88 1 5822 1 5 823
Kampaleken 4 2008 = 1 = 2263 2263
Kolby 9:75 1991 26 1 1791 7 1798
Kolby 9:90 2008 20 - 1150 - 1150
Kolby 11:2 1986 23 6 1189 204 1393
Ljungby 16:125 1970 19 = 1688 = 1688
Lunden 1/Glantan 1 1966 67 17 4 924 394 5318
Marmorn 1/Porfyren 1 1971 443 109 30 908 5 648 36 556
Muren 3 1985 17 2 973 155 1128
Piltradet 10 1979 67 10 4 378 500 4 878
Poppeln 1 1993 45 1 971 20 991
Riddaren 1 1975 122 16 7 550 697 8 247
Rinkaby 7:44 1990 19 1 959 63 1022
Rubinen 1 2007 b4 - 1 804 - 1 804
Sarven 1 1968 48 10 2 808 143 2 951
Sjotungan 1, 2 1971/72 81 8 5050 210 5260
Skivlingen 1 1970 48 11 3049 78 3127
Skivlingen 3 1971 48 19 3257 164 3421
Smaragden 1 1995 30 1 1906 4 1910
Smedby Gard 1 1990 58 4 3434 726 4160
Smaltardrangen 1 1981 59 2 4 289 58 4 342
Svardet 1 1987 74 10 4710 373 5083
Svardet 3 1979 60 11 3971 420 4 391
Svardet 5 1993 32 13 1750 1425 3175
Tegelslagaren 1 1979 60 = 4 657 = 4 657
Tingby 4:1 2005 = 2 = 1 051 1051
Tumlaren 1 1986 18 2 1019 22 1041
Vallmon 16 2016 31 - 1245 - 1245
Vallmon 16 1998/2003 72 - 2 338 - 2 388
Vecklaren 11 1970/95 37 5 930 164 1094
Appeltradet 12 1983 16 2 960 65 1025

TOTALT 4 848 525 277 098 27 402 304 500
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